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Chile representa de la produccion
mundial de cobre

Produccion Promedio por ano de Chile en comparacion a la

Produccion Mundial (MILL TM)
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FUENTE: SONAMI
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La Industria Minera del Cobre
el motor del desarrollo del pais

ANO 2011

8,2% del empleo (directo + indirecto) Personas 729.000

15% del PIB US$ 37.786 MM

21% de los ingresos fiscales US$ 11.754 MM

27% de las reservas mundiales TM 183.600 M

54% de las exportaciones US$ 42.664 MM (FOB)

77% de las Inversiones en Mineria USS 7.228 MM

9900000

FUENTE: BANCO CENTRAL DE CHILE, CONSEJO MINERO E INE.
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éPorgué Chile prescindir del
Cobre?

Sin el Cobre, el PIB 2010 de Chile hubiese
sido un 45% menor si el PIB hubiera

mantenido la tendencia que mostro en el
periodo 1960-1990
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Sin embargo, en la industria del cobre:

Costos de la Mineria del Cobre en Chile y en
el Mundo y Leyes del Mineral
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El aumento del indice de productividad al
aumento del indice de los costos laborales

Indice de Productividad Vs. Indice del Costo
Laboral
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FUENTE: CONSEJO MINERO, CHILE
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Por otra parte, en el desarrollo de
los proyectos en la industria, ha ido en aumento

Escalamiento en los CAPEX de los Proyectos

USS$ / tonelada de cobre fino, moneda 2013
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FUENTE: WOOD MACKENZIE Q4 Y CODELCO
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Puntualizando de la
Industria Minera...

Disminucion de la ley del mineral y aumento de los costos
operacionales

Los costos laborales tienen un crecimiento, del 2000 al 2009 que
mas que duplica, el crecimiento de la productividad laboral
(comparacion por medio de indices)

’ Escalamiento de los CAPEX en los nuevos proyectos mineros.
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DESAFIOS PARA LA INDUSTRIA
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Indexar en la ecuacion de valor del negocio

Valor Empresa = F<{ Valor Econdmico; Social, Medioambiente.
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Gestion de

Valor Empresa = F < Valor Econdmico;

Capital
Humano

eficiente fMejoramiento . o #
Energiay Continuo »» Innovacion

Agua
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Gestion de

Valor Empresa = F Social; Medioambiente;

Gestion del
Capital Visid o
Hunr:ano Sistlzlr:?ca Sustentabilidac entorno no
mercado
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En la ecuacion de valor del negocio, el
es el desarrollo del

Valor Empresa = F 4 Accionistas; Comunidad; Medioambiente.

4% Incorporacién de Tecnologias
disruptivas y Mejoramiento
Continuo en toda la cadena de valor

O
LA &liafria inserta en el territorio y

valorada por los grupos de interés
como aporte al desarrollo global del
pais.

Capital
Humano
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Desarrollo del Capital Humano
como centro de los desafios
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Uno de los del Capital humano es
diferenciar los problemas técnicos de los adaptativos

Orientacidn Estratégica Desafio
Adaptativo
Direccion de la Gestion del
Estrategia Cambio
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Asignacion de Gestion
Recursos de Personas
Problema
Ul Orientacion Operativa
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Habilidades y Competencias a desarrolla ren
relacion a la piramide organizacional

Alta
Direccion

Gerencia Media

Jefaturas, Supervisores y Jovenes
Profesionales
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Habilidades y Competencias

Alta
Direccion

Gerencia Media

MANAGEMENT
*= |nnovaciony
Emprendimi-
ento

U
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Habilidades y Competencias

Alta
Direccion

MANAGEMENT

= Gestion de la Estrategia
= |nnovacion en Procesos

U

Jefaturas, Supervisores y Jovenes
Profesionales

CEE- UAI | 20

COMEX-PERU: Hacia el Desarrollo Minero: Aportes desde la experiencia chilena




‘.)) f g L_—__i

S UNIVERSIDAD ADOLFO IBANEZ
{‘h.ﬂ#s CENTRO DE EDUCACION EJECUTIVA

Habilidades y Competencias

MANAGEMENT

= Definicidn Desafios Estratégicos
= Gestion de Variables de Mercado y
No Mercado

U

Gerencia Media

Jefaturas, Supervisores y Jovenes
Profesionales
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La experiencia del Yy SUs programas corporativos

en funcion al
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Q Desafio Técnhico-Académico

Desarrollo de
Plataformas

AngloAmerican de Innovacion

y Emprendimi-

miento
Ali i ;
° L EIe Corporativo
Q‘ y Gestion del
bhpbilliton Desarrollo de Cambio
Equipos de Organizacional

Alto
Rendimiento

Desarrollo de
Competencias

Desafio Estratégico-Adaptativo ‘
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DesarrO”O del Capital Humano &> CENTRO DE EDUCACION EJECUTIVA
como centro de los desafios
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